VEDERLAGSPOLITIK

1. Indledning

Denne vederlagspolitik beskriver principperne og ram-
merne for den samlede aflgnning af bestyrelsen og di-
rektionen i Ambu A/S ("Ambu”). Direktionen skal forstas
som de direktgrer, der hos Erhvervsstyrelsen er registre-
ret som direktgrer i Ambu.

Politikkens overordnede principper for tildeling af kontant
bonus (kortsigtet incitamentsaflgnning) og aktiebaseret
vederlag (langsigtet incitamentsaflgnning) finder imidler-
tid anvendelse generelt i Ambu-koncernen, medmindre
andet fremgar af vederlagspolitikken.

Ambus overordnede retningslinjer for incitamentsaflgn-
ning af bestyrelsen og direktionen, jf. selskabslovens
139, er en integreret del af vederlagspolitikken.

1.1 Formal
Det overordnede formal med vederlagspolitikken er:

e Attiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelse og direktion,

e At sikre sammenfald mellem pa den ene side
ledelsens interesser og p& den anden side Am-
bus og aktioneaerernes interesser, og

e At medvirke til at fremme veerdiskabelsen i
Ambu og dermed understgtte Ambus forret-
ningsstrategi.

1.2 Generelle principper

Bestyrelsens vederlag bestar grundleeggende af et fast
honorar uden tilleeg af variabel aflanning, jf. punkt 2. Ve-
derlagspolitikken omhandler derfor i det veesentligste di-
rektionens vederlag, hvilket i alle tilfeelde gor sig geel-
dende i relation til vederlagspolitikkens afsnit om varia-
belt vederlag.

Direktionens vederlag bestar grundleeggende af fgl-
gende aflanningskomponenter:

1 Fastgrundlgn

2 Pensionshidrag

3 Saedvanlige personalegoder, herunder firmabil, forsikrin-
ger og daekning af udgifter til bro- og feerge

4  Kontant bonus (kortsigtet incitamentsaflgnning)

5 Aktieaflgnning (langsigtet incitamentsaflgnning)

De faste aflgnningskomponenter er primeert begrundet i
gnsket om at sikre, at Ambu kan tiltreekke og fastholde
kvalificerede direktionsmedlemmer pa konkurrencedyg-
tige vilkar. Det samme g@r sig geeldende i relation til be-
styrelsens fast honorar. Direktionens variable aflgn-
ningskomponenter skal primeert sikre, at ledelsens og
aktionaerernes interesser er sammenfaldende, og at
veerdiskabelsen i Ambu og Ambus strategi fremmes
mest muligt.

Direktionens variable lgsnkomponenter er baseret pa en
reekke finansielle resultatkriterier (KPI'er), som skal op-
fyldes, faor direktionen kan tildeles variabel aflgnning.
KPl'erne fastleegges under hensyn til Ambus strategi,
beeredygtighed og langsigtede méal og veerdiskabelse og
bestar af nsermere fastsatte kriterier for organisk veekst,

EBIT-margin samt frie pengestrgmme realiseret pa hen-
holdsvis kort og langt sigt, jf. naermere i punkt 3.2. Ikke-
finansielle KPI'er, herunder indfrielse af CSR-mal og sik-
ring af interne forretningsgange, kan ogsa indga i grund-
laget for tildeling af variabel aflgnning.

Fzlles for KPl'erne er, at de er teet relateret til de mal,
som er retningsgivende for Ambus strategi — bade pa
kort og lang sigt. Ved at skabe teet sammenhaeng mellem
KPI'erne for direktionens variable aflenning og Ambus
strategi, sikres det, at vederlagspolitikken, herunder seer-
ligt direktionens variable aflanning, effektivt bidrager til
opfyldelsen af Ambus langsigtede interesser og veerdi-
skabelse og de relevante mal herfor. Indfrielsen af Am-
bus overordnede strategi bidrager ligeledes til at styrke
virksomhedens baeredygtighed, da forretningsstrategien
blandt andet skal konsolidere den stabile kerneforretning
og udvikle nye produktlgsninger, som sikrer Ambus fort-
satte veekst.

Som led i fastleeggelsen af vederlagspolitikken for ledel-
sen har Ambu sammenholdt og vurderet forholdet mel-
lem ledelsens aflgnning og de gvrige medarbejderes lgn
og anseettelsesvilkar. | forhold til de gvrige medarbejde-
res anseettelsesvilkar er vederlagspolitikken udarbejdet
saledes, at ledelsens aflanning flugter forholdsmaessigt
med det ansvar, som direktionens opgaver indebaerer.
Ved udarbejdelsen af vederlagspolitikken har Ambu her-
udover taget hgjde for, at forholdet mellem ledelsens og
de gvrige medarbejderes samlede aflgnning ikke afviger
vaesentligt fra markedskonforme forholdstal.

| tillaeg til de aktiebaserede incitamentsprogrammer, der
er beskrevet i vederlagspolitikken, gnsker Ambu endvi-
dere at sikre, at Ambus medarbejdere tilbydes at blive
aktionaerer pa favorable vilkar, hvis Ambus finansielle si-
tuation tillader dette. @nsket er blandt andet begrundet i
hensigten om at ensrette ledelsens og de gvrige medar-
bejderes aflanningsstruktur.

1.3 Beslutningsproces og interessekonflikter
Fastlaeggelsen af vederlagspolitikken er en central del af
vederlagsudvalgets opgaver, og det er saledes veder-
lagsudvalget, som efter behov reviderer vederlagspolitik-
ken og udarbejder nye rammer for aflgnningen af ledel-
sen i Ambu. Det er vederlagsudvalget, som har det over-
ordnede ansvar for den Igbende revision af vederlagspo-
litikken.

Vederlagspolitikken er under Igbende revision for at sikre
overensstemmelse mellem aflanningen af ledelsen, Am-
bus kort- og langsigtede mal og aktionaerernes interes-
ser i gvrigt. Derudover skal den Igbende revision sikre,
at Ambu til enhver tid er konkurrencedygtig og i stand til
at bibeholde og tiltraekke kvalificerede medlemmer af le-
delsen.

Hvis vederlagsudvalget finder behov for at revidere ve-
derlagspolitikken, udarbejder vederlagsudvalget et be-
slutningsopleeg til bestyrelsen, som herefter treeffer be-
slutning om en eventuel revision af vederlagspolitikken
efter bestyrelsens saedvanlige beslutningsprocedure.
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Hvis bestyrelsen vedtager vederlagsudvalgets forslag
om at revidere vederlagspolitikken, foreleegges den revi-
derede vederlagspolitik for aktioneererne til behandling
og godkendelse pa generalforsamlingen.

Ambus direktion konsulteres i forbindelse med veder-
lagsudvalgets overvejelser om en eventuel revision af
vederlagspolitikken. Da direktionens vederlag udgger det
centrale element i vederlagspolitikken, har direktionen
imidlertid ikke beslutningskompetence i relation til veder-
lagspolitikken. Det er Ambus opfattelse, at der ikke fore-
ligger risiko for interessekonflikter i forbindelse med be-
styrelsens arbejde med vederlagspolitikken, da bestyrel-
sen alene modtager et fast honorar, og da bestyrelsens
faste honorar i alle tilfeelde godkendes pa Ambus ordi-
neere generalforsamling. Enhver veesentlig aendring af
vederlagspolitikken godkendes ligeledes af Ambus akti-
onzerer pa generalforsamlingen, hvilket ogsa bidrager til
at minimere risikoen for interessekonflikter.

2. Bestyrelsen

Bestyrelsen honoreres med et fast arligt vederlag, som
hvert ar godkendes af generalforsamlingen. Bestyrelsen
modtager ingen variabel aflanning og deltager ikke i ak-
tiebaserede incitamentsprogrammer.

Medlemmer af revisionsudvalget og vederlagsudvalget
modtager et tilleegshonorar for deres opgaver i disse per-
manente udvalg. Der udbetales ikke saerskilt honorar for
arbejdet i nomineringsudvalget.

Starrelsen af grundhonorarerne og tilleegshonorarerne
for det kommende regnskabsar indstilles til godkendelse
pa Ambus ordineere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer, der paleegges saerlige ad hoc-
opgaver, kan modtage et saerskilt honorar herfor, betin-
get af generalforsamlingens forudgaende eller efterfal-
gende godkendelse.

Udgifter forbundet med bestyrelsesmgder i udlandet
deaekkes af Ambu, men normalt refunderes udleeg for mg-
der afholdt i Danmark ikke.

Bestyrelsesmedlemmernes aftale om bestyrelseshver-
vet i Ambu lgber et &r ad gangen, idet bestyrelsesmed-
lemmerne arligt er pa valg pa Ambus ordinaere general-
forsamling. For bestyrelsesmedlemmerne geelder der
ikke seerlige opsigelsesvilkar, herunder om godtgarelse i
forbindelse med udtreeden.

Der geelder ingen seerlige fastholdelses- og fratreedel-
sesordninger for bestyrelsesmedlemmerne.

3. Direktionen

Direktionens lgn fastleegges af bestyrelsen ud fra mar-
kedsniveauerne, Ambus finansielle situation samt hver
direktars kompetencer, indsats og resultater. Lgnnen be-
stér af en fast grundlgn, som reguleres arligt, kontant bo-
nus og deltagelse i aktiebaserede incitamentsprogram-
mer pa kabsoptioner til B-aktier i Ambu.

Direktionens samlede vederlag bestar af en raekke for-
skellige aflgnningskomponenter, som er oplistet i ske-
maet nedenfor. Komponenternes relative andel afthaen-
ger af, om KPl'erne for direktionens variable aflgnning
opfyldes, enten helt eller delvist. Oplistningen i skemaet
illustrerer spaendet for aflanningskomponenternes rela-
tive andel direktionens samlede vederlag, afhaengigt af
KPI-niveauerne, jf. punkt 3.2:

Direktionens
aflenningskomponenter
1 Fast grundlgn 87% 45% 30%
2 Pensionsbidrag 9% 5% 3%
3  Sedvanlige perso- 4% 2% 1%
nalegoder
4 Kontant bonus 0% 9% 12%
5 Aktieaflgnning 0% 39% 53%
| alt 100% 100% 100%

Herudover modtager direktionen arbejdsgiverbetalt pen-
sion samt seedvanlige ikke-kontante personalegoder.

Balancen mellem fast vederlag og sammensaetningen af
det variable vederlag har til formal at gere en passende
del af aflanningen resultatafhaengig og understgtte for-
svarlige og langsigtede forretningsbeslutninger.

Direktionsmedlemmernes reguleere direktarkontrakter
skal i det veesentligste veere tidsubegreensede og skal
indeholde gensidig opsigelsesadgang.

Ambus opsigelsesvarsel over for direktionen kan ikke
overstige 18 maneder, og direktgrernes opsigelsesvar-
sel over for Ambu kan normalt ikke overstige ni maneder.
Fratreedelsesgodtggrelse til direktionen, herunder ved
"change of control”’, er herudover maksimeret til en
veerdi, der svarer til to ars vederlag. | tilfeelde af direktg-
rens dad skal Selskabet udbetale et belgb pa op til 18
maneders vederlag til direktarens efterladte.

Et direktionsmedlems samlede veerdi for opsigelsesperi-
oden, inkl. fratreedelsesgodtggrelse, overstiger ikke en
veerdi svarende til de seneste to ars samlede vederlag.

Vilkarene i seerskilte aftaler vedrgrende variabelt veder-
lag er naermere beskrevet i punkt 3.2.

3.1 Ikke-resultatafhaengige komponenter
Formalet med den faste grundlgn er primzert at tiltraekke
og fastholde direktionsmedlemmer med de kompeten-
cer, der kraeves for at lede Ambu. Det enkelte direktions-
medlems faste grundlgn fastseettes hvert ar efter indivi-
duel forhandling.

Det arbejdsgiverbetalte pensionsbidrag for direktionen er
10-12%. De gvrige ansatte i Ambu vil modtage 10% i ar-
bejdsgiverbetalt pensionsbidrag med virkning fra regn-
skabsaret 2018/19. Tilleegspensionsordninger eller ord-
ninger for tidlig pensionering er ikke en del af direktio-
nens vederlagspakke.

Direktionens medlemmer kan endvidere tildeles seed-
vanlige ikke-kontante personalegoder, f.eks. firmabil, for-
sikring, avis, fri telefon, internetadgang samt betaling af
bro- og feerge imellem landsdelene.
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3.2  Beskrivelse af de variable komponenter

De variable aflgnningskomponenter bestar af kontant
bonus og aktiebaseret aflgnning, hvor optjeningen er af-
haengig af niveauet for de finansielle resultater, som
Ambu realiserer.

Overordnet opggres veerdien af direktionens variable ve-
derlag med udgangspunkt i falgende finansielle KPl'er,
som geelder for bade kontant bonus og aktiebaseret af-
lgnning:

e Organisk veekst opgijort til faste valutakurser,

e EBIT i danske kroner, og

e Frie pengestrgmme i danske kroner (kun ved
kontant bonus).

De finansielle KPI'er fastszettes arligt i forbindelse med
budgetprocessen og geelder for det falgende regnskabs-
ars tildelinger. De finansielle KPI'er anvendes ved savel
kontantbonus, jf. punkt 3.3, som aktiebaseret aflgnning,
jf. punkt 3.4. Hvis bestyrelsen finder det formalstjenligt,
kan KPI'erne for kontant bonus og aktiebaseret aflgnning
veere forskellige.

Direktionen aflannes som udgangspunkt alene ud fra op-
naelsen af finansielle KPI'er.

Ved opggrelsen af resultatet for hver KPI er der fastlagt
tre niveauer:

Betydning for variabel aflgnning

Threshold o P& dette niveau sker der ingen optjening af va-
riabel aflanning.

On-Target e On-Target er udtryk for det forventelige og til-
fredsstillende resultat og udlgser variabel af-
lgnning.

Maksimum e Maksimum er udtryk for et ambitigst, men mu-

ligt niveau, som udlgser variabel aflanning.

Tildeling sker proportionalt baseret pa opnaelsen af de
finansielle KPl'er. Optjeningen af variabelt vederlag re-
duceres eller bortfalder sdledes, hvis de finansielle
KPI'er kun opfyldes delvist. Ved opnaelse af Maksimum
optjenes to gange niveauet for On-Target.

De finansielle KPI'er, som danner grundlag for direktio-
nens variable aflgnning, er alle bundet teet op pa Ambus
forretningsstrategi. Direktionens kortsigtede variable af-
lznning (arlig kontant bonus) fastleegges pa baggrund af
en raekke finansielle KPI'er, som afspejler Ambus for-
ventninger til resultatet for det kommende regnskabsar.
Direktionens langsigtede variable aflgnningsprogram-
mer (aktieoptionsprogrammer) flugter med de overord-
nede mal, som er grundfaestet i Ambus forretningsstra-
tegi, seerligt Big Five 2020-strategien. Hensigten med
den naere forbindelse mellem Ambus kort- og langsig-
tede strategier og direktionens variable aflanning er at
sikre, at direktionen aktivt arbejder for at n& méalene i Am-
bus forretningsstrategi til gavn for Ambus langsigtede in-
teresser og baeredygtighed.

De finansielle KPI'er for direktionens variable aflgnning
er sammenfaldende med Ambus gkonomiske nggletal,
og KPI'erne méles derfor lgsbende og ngje som led i Am-
bus rapportering til markedet og seerligt i forbindelse med
afleeggelsen af arsrapporten. Malbarheden for direktio-
nens opfyldelse af KPI'erne er sadledes gennemsigtig og

efterpraves af Ambus revisor som led i revisionen af ars-
rapporten.

Ved opkgb af virksomheder i et igangveerende regn-
skabsar, vil bestyrelsen fra gang til gang tage konkret
stilling til, hvorledes opkgbet bedst muligt indarbejdes i
eksisterende aftaler om variabel aflgnning herunder evt.
korrektion af de finansielle KPI'er. | aret efter akkvisitio-
nen vil den opkgbte virksomhed normalt veere indarbej-
det i de finansielle KPl'er.

Der kan i seerlige tilfeelde foretages claw-back (tilbage-
treekning) af direktionens variable vederlag, herunder i
tilfeelde af at den variable aflenning er udbetalt p& bag-
grund af oplysninger, som efterfglgende viser sig at veere
fejlagtige.

3.3 Kontant bonus

Tildelingen af kontant bonus er arlig, men betinget af op-
fyldelsen af pa forhand fastlagte finansielle KPI'er. Star-
relsen af den kontante bonus er afheengig af graden af
opfyldelsen af de fastlagte KPI'er. Kontant bonus for den
enkelte direktar kan maksimalt udggre et belgb svarende
til 20% af den faste grundlgn baseret pa On-Target op-
fyldelse af mal, og op til 40% af den faste grundlgn ved
opnaelse af Maksimum-niveau.

Bestyrelsen kan herudover hvert ar diskretioneert be-
slutte, hvorvidt der skal tildeles den enkelte direktar
ske@nsmaessig kontant bonus. | sa fald er stgrrelsen heraf
maksimeret til yderligere 25% af den faste grundlgn. En
sadan kontant bonus kan blandt andet tildeles som falge
af helt ekstraordingere arbejdsindsatser eller opnaelse af
helt specifikke og ekstraordineere resultater. Det er ikke
muligt at fastseette nutidsveerdien af sddanne eventuelle
skgnsmaessige kontante bonusser. | det regnskabsar,
hvor en sddan kontant bonus tildeles, vil omkostningen
fremga af arsrapporten.

For s& vidt angar regionalt ansvarlige salgschefer kan
bonuselementet udggre op til 200% af grundlgnnen.
Ambu har vurderet, at denne bonusmulighed er mar-
kedskonform pa de bergrte markeder.

3.4  Aktiebaseret aflgnning

Aktiebaseret aflgnning kan tildeles medlemmer af direk-
tionen i form af aktieoptioner ("Optioner”), hvor veaerdien
opgeres i henhold til Black-Scholes-formel pa tildelings-
tidspunktet. Der betales ikke vederlag for tildeling af Op-
tionerne.

Det er en betingelse for endelig tildeling af Optioner, at
visse pa forhand fastsatte gkonomiske mal opfyldes, li-
gesom Optionerne optjenes gradvist over den aftalte pe-
riode, betinget af den enkelte direktgrs fortsatte anseet-
telse.

Hver Option giver ret til at kgbe én B-aktie i Ambu a nom.
kr. 0,50 eller multipla heraf til en pris pr. B-aktie svarende
til den aftalte strikekurs med et tilleeg pa 8 % p.a. frem til
det endelige tildelingstidspunkt.

Savel antal tildelte Optioner og udnyttelseskurs kan ju-
steres i tilfeelde af visse kapitaldispositioner etc. samt
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ved starre udbyttebetalinger, ligesom Optionerne kan
udnyttes fartidigt, bl.a. i tilfaelde af ejerskifte.

Uudnyttede Optioner bortfalder efter udlgb af udnyttel-
sesperioden, og Ambu er berettiget til at kraeve, at Opti-
oner differenceafregnes.

Ved denne vederlagspolitiks ikrafttreeden har Ambu to
aktieoptionsprogrammer, hvor optjeningsperioden fort-
sat er aktiv. Programmerne er:

e Strategi 2020-programmet, som er baseret pa
Ambus traditionelle aktieoptionsprogram, og

e Big Five-2020-programmet, som alene har til
formal at fokusere pa opnaelse af de finansielle
mal, som er fastlagt i Ambus Big Five-strategi.

Begge aktieoptionsprogrammer er neermere beskrevet i
henholdsvis punkt 3.4.1 og punkt 3.4.2.

3.4.1 Ambus traditionelle program

Aktiebaseret aflgnning tilbydes til direktionen, koncernle-
delsen, regionale chefer og ledende medarbejdere savel
som andre ansatte pa hovedkontoret og i datterselska-
ber. Listen over de omfattede personer godkendes af ve-
derlagsudvalget.

Tildeling og beregning af Optioner sker efter fglgende
hovedprincipper:

e Derertale om et tre-arigt program med betinget
tildeling for det farste ar ved aftalens indgaelse
og herefter successive betingede tildelinger de
efterfglgende to ar, afhaengigt af opfyldelsen af
de finansielle mal.

e Lgbetiden for den enkelte Option er tre ar, hvor-
efter den modner og kan udnyttes de fglgende
tre ar. Udlgbsdatoen er sdledes seks ar efter til-
delingen.

e Der er saedvanlige regler for good- og bad lea-
vers.

e Udnyttelseskursen for Optionen fastleegges
som bgrskursen pa tidspunktet, hvor den fgrste
tildeling sker med tilleeg af 8% samt 8% p.a. for
de efterfalgende to arlige tildelinger.

e Det antal Optioner, der arligt kan optjenes, kan
maksimalt udggre en veerdi svarende til 100%
af medarbejderens faste arsgage opgjort efter
Black-Scholes-formel.

| det omfang Bestyrelsen vurderer det hensigtsmeaessigt,
kan der tilbydes arlige optionsprogrammer fremfor tre-
arige for andre medarbejdere end direktionen.

Ambus Strategi 2020-program er det eneste traditionelle
aktieoptionsprogram, som pa tidspunktet for vederlags-
politikkens ikrafttraeden fortsat har en igangveerende op-
tjeningsperiode. Programmet er struktureret p4 samme
made som de to tidligere programmer fra henholdsuvis fe-
bruar 2013 og november 2015, hvor en direktgr tildeles
Optioner successivt over tre ar med 1/3 hvert ar. Der
geelder folgende betingelser for Strategi 2020-program-
met:

a. Optionsaftalen blev indgdet 1. oktober 2017,
som er tildelingstidspunktet.

b. Optionerne optjenes med 1/3 i hvert af regn-
skabsérene 2017/18, 2018/19 og 2019/20.

c. Endelig tildeling af hver tredjedel sker d. 30.
september i hvert af disse regnskabsar og op-
gares proportionelt i forhold til opnaelsen af de
finansielle mal.

d. De aftalte KPI'er er saedvanligvis lig den finan-
sielle udmelding for regnskabsaret.

e. Strikekursen tager udgangspunkt i den veeg-
tede gennemsnitlige bgrskurs d. 14. december
2017 og de fglgende fire bgrsdage. For hver af
de tre tildelinger beregnes strikekursen herefter
som denne gennemsnitlige bgrskurs med et til-
leeg pa 8% p.a. regnet fra 1. oktober 2017 frem
til udgangen af det regnskabsar, som tildelin-
gen vedrgrer.

f.  Optionerne modnes to ar efter de er endelig til-
delt, og udnyttelsesperioden er herefter tre ar.

g. Tildelingen kan for hvert regnskabsar udgere
op til 50% af den faste grundlgn baseret pa On-
Target-opfyldelse af de finansielle mal.

h. Séafremt Maksimum-mal nas, kan tildelingen for
hvert regnskabsar udgare op til 100% af den fa-
ste grundign.

3.4.2 Aktiebaseret aflgnning — program gremaerket

Big Five 2020-strategien

Med henblik pa specifikt at skabe incitament for de akti-
viteter, som er planlagt under den tredrige Big Five 2020-
strategi, der blev igangsat 1. oktober 2017, godkendte
generalforsamlingen i december 2017 etableringen af et
seerligt aktieoptionsprogram, som er gremaerket Big Five
2020-strategien. Programmet benaevnes derfor "Big Five
2020” og henvender sig udelukkende til direktionen og
den gvrige koncernledelse.

Tildeling af Big Five 2020-programmet sker ved udgan-
gen af regnskabsaret 2019/20, da veekstmalet er den
gennemsnitlige veekst (CAGR) for den tre-arige strategi,
og malet for EBIT-margin er indtjeningen, som den reali-
seres i regnskabsaret 2019/20.

Der geelder fglgende betingelser for Big Five 2020-pro-
grammet:

a. Optionsaftalen blev indgdet den 1. oktober
2017, som er tildelingstidspunktet.

b. Optionerne optjenes over den tre-arige strate-
giperiode og tildeles endeligt d. 30. september
2020.

c. Strikekursen fastlaegges ud fra den veegtede
gennemsnitlige bgrskurs d. 14. december 2017
og de falgende fire barsdage med et tillaeg pa
8% p.a. regnet fra 1. oktober 2017 og frem til
30. september 2020.

d. Tildelingen for den tre-arige strategi periode
kan udggre op til 150% af den enkelte direktars
faste grundlgn baseret pa On-Target opfyldelse
af de finansielle mal for Big Five strategien.

e. Safremt Maksimum-mal for strategien er naet
ved udgangen af 2020, kan tildelingen for den
tre-arige strategiperiode udggre op til 300% af
den enkelte direktars faste grundlgn.

f.  Optionerne kan udnyttes i en periode, som be-
gynder 1. oktober 2021 og slutter 30. septem-
ber 2024.
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KPI'erne for endelig tildeling af aktieoptioner under Big
Five 2020-programmet er specifikt fastsat p& baggrund
af Big Five 2020-strategien, og programmet bidrager sa-
ledes direkte til Ambus langsigtede veerdiskabelse og
baeredygtighed.

4, Andringer

Denne vederlagspolitik er en opdatering af Ambus ve-
derlagspolitik, som blev vedtaget pd4 Ambus ordineere ge-
neralforsamling den 13. december 2017.

Baggrunden for sendringen af vederlagspolitikken ud-
springer af en raekke nye krav til indholdet af vederlags-
politikken, som er fastsat dels i Anbefalingerne for god
Selskabsledelse (af 23. november 2017), dels i aktionaer-
rettighedsdirektivet, som implementeres i dansk lovgiv-
ning i 2019. For at skabe stgrst mulig gennemsigtighed i
relation til ledelsens vederlag har Ambu valgt at falge
disse nye krav til vederlagspolitikken, uanset at Ambu
ikke er forpligtet til at efterleve kravene pa tidspunktet for
vederlagspolitikkens ikrafttreeden.

| forhold til vederlagspolitikken af 13. december 2017 har
Ambu alene foretaget aendringer, som fglger af de nye
krav i Anbefalingerne for god Selskabsledelse og aktio-
neerrettighedsdirektivet, idet Ambu dog ligeledes har fo-
retaget en reekke redaktionelle aendringer savel som for-
mataendringer. Indholdsmaessigt svarer vederlagspolitik-
ken dog i det veesentligste til den vederlagspolitik, som
generalforsamling godkendte den 13. december 2017.

5. Godkendelse og offentligggrelse
Vederlagspolitikken er udarbejdet i overensstemmelse
med selskabslovens § 139, Anbefalingerne for god Sel-
skabsledelse (af 23. november 2017) og reglerne i akti-
onaerrettighedsdirektivet (Europa Parlamentets og Ra-
dets direktiv (EU) 2017/828 af 17. maj 2017).

Vederlagspolitikken kan findes p4 Ambus hjemmeside
www.ambu.com, sé laenge den er geeldende.

Vederlagspolitikken er behandlet og godkendt pA Ambus
ordingere generalforsamling den 12. december 2018.

Dirigent



